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Bu calismada, i¢c mimarlk firmalarinin sorunlart ve gelecege yonelik bakis acilar aragtirilmugtir. Arastirmanin amaci; i¢
mimarlk sektoriinde faaliyet gOsteren firmalara yonelik sorun olarak gosterilen faktorlerin isletmeler acisindan nasil
karsilandigint ve bu isletmelerin gelecege yonelik vizyonlarini belirlemektir. Arastirma kapsaminda; Istanbul’da 198,
Ankara’da 54 ve Tzmir’de 20 olmak tizere toplam 272 i¢c mimarlik firmasinin yoneticisiyle anket calismast yiiriitilmistiir.

I¢ mimarlik sektoriindeki en 6nemli sorun, tniversite mezunlarinin mesleki yeterliliklerinin beklenen diizeyde olmamast
olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bunun yant sira, devletin tegvik ve proje desteklerinde sektore yeterli yer verilmemesi, i¢ mimarlik
hizmetlerinin liiks olarak degerlendirilmesi, meslegin taniminin toplumda net sekilde bilinmemesi ve firmalarin imza yetkisi
gibi yasal haklardan yoksun olmast diger temel sorunlar arasinda siralanmistir. Arastirma sonuglarina gore, firmalarin biytk
bélimi bu tespitleri desteklerken, yaklastk %30'luk bir kesim ise konuya iliskin kararsiz bir tutum sergilemistir. Isletmelerin
gelecege dair bakis acilart ise genel olarak olumludur. Rekabet stratejileri, teknoloji entegrasyonu, iriin ve yetenek gelisimi,
kurumsallagsma, markalagsma ve uluslararast pazara agilma gibi konulara odaklanilmast gerektigi vurgulanmugtir. Ayrica,
devlet desteklerinin artirilmasi, sanayi-is birliginin gliclendirilmesi ve Uretim kapasitesinin genisletilmesi gibi adimlarin
o6nemine dair yliksek oranda uzlast bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: I¢ mimarlik, Sektor, Tsletme sorunlari, Sektérel vizyon

PROBLEMS AND FUTURE PERSPECTIVES OF INTERIOR ARCHITECTURE
FIRMS IN TURKIYE

Abstract

In this study, the problems and future perspectives of interior architecture firms have been investigated. The aim of the
research is to determine how businesses in the interior architecture sector perceive the factors identified as challenges and
to identify their future-oriented visions. Within the scope of the research, Istanbul, Ankara, and Izmir cities with the
potential to represent Turkiye were selected. In this context, surveys were conducted with the managers of 272 interior
architecture firms: 198 in Istanbul, 54 in Ankara, and 20 in Izmir.

The most significant challenge in the interior architecture sector is the insufficient professional competence of university
graduates Other key issues include the government’s insufficient inclusion of the sector in incentive and project support
programs, interior architecture services being perceived as a luxury, the unclear public understanding of the profession’s
definition, and firms lacking legal rights, such as signature authority. According to the research findings, while the majority
of firms supported these findings, approximately 30% remained undecided on the issue. The future outlook of businesses
is generally positive. Competitive strategies, technology integration, product and talent development, institutionalization,
branding, and expansion into international markets have been emphasized as critical focus areas. Additionally, there is a
strong consensus on the importance of increasing government support, strengthening industry collaboration, and
expanding production capacity.

Keywords: Interior architecture, sector, Business problems, Sectoral vision
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Giris
I¢ mimarlik meslegini icra eden ve egitim, deneyim ve uygulamali becerilere sahip profesyonel i¢
mimar/tasatimct, asagidaki ifadeletle tanimlanabilir (IFT, n.d.).

 I¢ mekanin islevi ve kalitesiyle ilgili problemleri tanimlayan, arastiran ve yaratict bir sekilde
¢Ozen kisi

 Ic insaat, bina sistemleri ve bilesenleri, bina yonetmelikleri, ekipman, malzeme ve mobilyalar
konusunda uzmanlik bilgisini kullanarak programlama, tasarim analizi, mekan planlama, estetik
ve sahadaki isin denetimi dahil olmak tzere i¢ mekanlarla ilgili hizmetleri yerine getiren kist

¢ Kullanicilarin yasam kalitesini artirmak ve sagligini, giivenligini, refahini ve ¢evresini korumak
amactyla i¢ mekan tasarimiyla ilgili semalar, cizimler ve belgeler hazirlayan kisi

Tasarim, mekani kullanan kisilerin sayist, kilttrel yapist, ekonomik durumu, eylemleri, ruhsal, fiziksel
ve ergonomik 6zellikleri ve sosyal iliskileri gibi her bireyin sahip oldugu temele baglt kriterlerin
etkisinde meydana getirilmelidir. Bu manada; i¢ mekanin ancak, sanatsal, teknik ve bilimsel bilgi ve
olanaklarla tasarlanabilecegi ve uygulanabilecegi anlasimaktadir (Kagar, 1998).

I¢ mimarlik; insanlarin ihtiyaclarini karsilamak maksadiyla belirlenmis mekanlar1 sembolik, pratik ve
estetik islev yonlerinden ele alan ve insanlarin eylemlerine ve ruhsal ve fiziksel 6zelliklerine uygun
olarak tasarlayan bir meslek alanidir (Kagar, 1998). Ayni zamanda i¢ mimarlik; ergonomi, psikoloji,
mimarlik, ekonomi ve sosyoloji gibi bilimin ¢esitli dallar1 ve sanatla i¢ ice olan disiplinler aras1 bir bilim
dalidir (Saraf, 2013).

Genel olarak ic mimarlarin hizmet ettikleri alanlar su sekilde siralanabilir (MSGSU, n.d.).

e Yeni bir bina yapimina gore i¢ mekanin yeniden diizenlenmesine daha sik ihtiyag duyuldugu
bir gercektir. Yapimi tamamlanan ya da yeni bir islev kazandirilacak yapilarin i¢ mekanlarinda
Ongorilen yeni islevi, insanin davranig ve yasam bigimlerine gére dizenlemekte ve
¢O6ztimlemektedir.

* Mekan tasarimi uygulamalarinin ilk asamalarindan, uygulamalarin bitimine kadarki siireci
gerceklestiren ekip igerisinde yer almaktadir. Mekana 6zgii ekipman veya mobilyalarin, elde
edilen verilere gbre kullanim ve boyut verilerini belitlemekte, 6zglin sekilleri
gerceklestirmektedir.

e Tarihi eser ya da kiltir mirast olarak belirlenen eski yapilarin i¢ mekanlari ve bu mekanlarda
yer alan mobilya, yap1 elemanlar1 gibi 6geleri belirlemekte ve restorasyonunu yapmaktadir.
Boylece, gelenceksel sanat ve kiltiirimiizin tanitilmast ve benimsetilmesine aract olmak bir i¢
mimarin calisma alant icinde bulunmaktadir.

Ic mimarligin kurumsallasmast hem egitim hem sekt6r alanlarinda 20. ytzyilin baslarinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde gecgeklesmistir. Dunya capinda yayilan i¢ mimarlik meslegi, 6ztinde
ornamentasyon (susleme) sanatt ve giizel sanatlarin dogal bir gelisimi ve mimarligin odaklanan 6zel bir
alan1 yapilandirilmis ve uzmanlasarak gelismistir (Igmimarlar Odast, n.d.).

I¢ mimarlik, mekanlarin estetik ve islevsel déntisimiinde kritik bir rol oynayan dinamik bir disiplindir.
Ancak, teknolojik devrimler, stirdtrtlebilirlik talepleri ve titketici beklentilerindeki hizli degisimler, i¢
mimarlik firmalarini hem yerel hem de kiresel 6lcekte yeni sorunlarla karst karsiya birakmaktadir. Bu
baglamda, i¢ mimarlik sektérinin mevcut sorunlarini anlamak ve gelecege yonelik stratejik
perspektifler gelistirmek, sekt6riin strdurtlebilirligi acisindan biytik 6nem tagimaktadir.

I¢c mimarlik firmalarinin yasadiklart sorunlart belirlemek icin arastirmalarda, toplantilarda, raporlarda
vb. yetlerde sorun olarak gosterilen bazi faktérler firmalara sorulmustur. Ayni zamanda bu firmalarin
gelecege yonelik bakis actlarini belirleyebilmek icin anket teknigi kullanilarak birtakim sorular
yoneltilmistir. Bu sorunlarin sistematik bir sekilde ele alindigt ve sektoriin gelecegine dair bitiinctl bir
perspektif sunan c¢alismalarin  sinirli  sayida  olmasi, bu makalenin  temel motivasyonunu
olusturmaktadir.
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Arastirmanin amact; i¢c mimarlik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarinin karsilastigt sorunlari ve
gelecek vizyonlarini ortaya koymak amaciyla bu alanda kapsamli bir inceleme gerceklestirilmesidir. Bu
dogrultuda, sektordeki firmalarin yoneticileriyle anket yontemi kullamilarak dogrudan goris
alisverisinde bulunulmus ve veriler toplanmustir. Calisma kapsaminda, belirlenen hedefler 1siginda
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1- Katitimeilarin i¢ mimarlik firmalarinin sorunlarina iliskin gorisleri nasil bir dagilim gostermektedir?
2- Katilimcilarin isletmelerinin gelecegine yonelik bakis agilart nasil bir egilim gostermektedir?
Materyal ve Metot

Arastirma kapsaminda; Istanbul'dan 198, Ankara'dan 54 ve Izmir'den 20 olmak tizere toplam 272 adet
isletme ile aragtirma gerceklestirilmistir.

Calismanin kapsamt ve hedefleri g6z 6ntinde bulundurularak, asagida listelenen sorularin veri analizi
surecinde detaylt bir sekilde irdelenmesi amaglanmistir:

1- Katiimcilarin i¢ mimarlik firmalarinin sorunlarina iliskin gorisleri nasil bir dagilim gostermektedir?
2- Katllimcilarin isletmelerinin gelecegine yonelik bakis agilart nasil bir egilim gostermektedir?

Arastirma verileri, katilimcilarin anket sorularina verdikleri cevaplar temel alinarak derlenmis ve
istatistiksel stireclerden gecirilmistir. Calismada, betimleyici arastirma desenlerinden biri olan tarama
modeli benimsenmis olup, bu modelin temel odak noktasi, mevcut durumu sistematik bir sekilde
betimlemek ve yapisal Gzelliklerini ortaya koymaktir. Bu tiir ¢alismalarda veriler, olgunun dogal
baglami ve dinamikleri bozulmadan toplanarak analiz edilir. Bu kapsamda, katilimcilarin anket
yanitlarinin  dagilimini anlamlandirmak tizere yiizde-frekans dagilimlari hesaplanmis, elde edilen
bulgular betimleyici istatistik yontemleriyle nicellestirilerek yorumlanmistir.

1. Evren ve Orneklem

Aragtirma kapsaminda evren; Turkiye’deki ticaret ve sanayi odalart veya ticaret odalarinda “Mesleki,
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” kategorisinde “74.10.01” NACE kodu ve “I¢ mimarlarin faaliyetleri (i¢
dekorasyon dahil)” basligt altinda hizmet veren i¢ mimarlk firmalart olarak belitlenmistir.

Tirkiye genelindeki tim illerde yer alan ticaret ve sanayi odalarinin resmi internet siteleri veya
dogrudan iletisim yoluyla elde edilen 2021 yilt verileri kullanilarak, i¢ mimarlik firmalarinin sayist tespit
edilmistir. Yapilan detayli incelemeler sonucunda, ana kiitle (evren) buyukligi 2.087 firma olarak
belirlenmistir. Bu evrenin en yogun temsil edildigi ilk {i¢ sehir ise sirastyla Istanbul (%68,18), Ankara
(%11,36) ve Tzmir (%3,93) olarak kaydedilmistir.

Bu ti¢ sehir (Istanbul, Ankara, Izmir), toplam evrenin %83,47'lik kismint temsil etmekte olup, Turkiye
genelini yansitabilecek nitelikte bir Orneklem olusturdugu degerlendirilmistir. Izmir, Ankara ve
Istanbul illerindeki toplam firma sayist ve yiizdesi Tablo 1’de verilmistir.

ILLER FIRMA SAYISI EVREN YUZDESI
ISTANBUL 1423 68,18
ANKARA 237 11,36

IZMIR 82 3,93
TOPLAM 1742 83,47

Tablo 1. [zmir, Ankara ve Istanbul Ullerindeki Toplam Firma Sayisi ve Yiizdesi

Kaynak: Ticaret ve Sanayi Odalari veya Ticaret Odalart
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2. Orneklemin Belitlenmesi

Anket uygulamast gergeklestirilecek 6rneklem buyiiklugiiniin belirlemek icin agsagida verilen formiil
kullandmustir (Karasar, 1991).

_ Z?xNxPxQ
 NxD2+ Z2xPxQ

n

n= Ornek biiyiikligi

N= Ana kutle buyikligi

Z= Giiven katsayist (%95’lik gliven i¢in 1.96 alinmaktadir.)

P= Olgiilen &zelligin ana kiitlede bulunma olasiligt (% 80 alinmistir.)
Q= 1-P (Olgiilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama olastligr)

D= Kabul edilen 6rnekleme hatast (% 5 olarak 6ngorilmiistur.)

Istanbul, Ankara ve Izmir sehirlerinde faaliyet gosteren i¢ mimarlik firmalarin sayisi, arastirma evrenini
olusturan toplam firmalarin sayisina yuzdeleri hesaplanarak Tablo 2’de verilmistir.

ILLER SAYI YUZDE ARASTIRMA EVRENI
ISTANBUL 1423 81,70
ANKARA 237 13,60 1742

IZMIR 82 4,70

Tablo 2. Arastima Evrenine Gire Ik 3 Lin Yiizdesi
Kaynak: Ticaret ve Sanayi Odalar: veya Ticaret Odalar:

Gergeklestirilen hesaplamalar sonucunda, anket uygulamasi uygulanacak toplam 6rneklem buyukliga
ve illere gore dagilimi Tablo 3’te verilmistir.

ILLER ORNEKLEM BUYUKLUGU  TOPLAM ORNEKLEM BUYUKLUGU
ISTANBUL 177
ANKARA 29 216

IZMIR 10

Tablo 3. [/lerin ve Toplam Ormeklens Dagilimm
Bu tabloya gore anket sayilar;
s Istanbul > 177
* Ankara > 29
¢ Izmir > 10 olmalidir.

Arastirmada Orneklem hacmi (n=2106) olarak belirlenmis olup, 6nceden tahmin edilen cevapsizlik
oranlari, eksik veriler veya gecersiz anketler gibi faktorlerin 6niine gegmek ve ana kiitlenin temsili icin
272 firma tzerinde anket calismasi ylritilmustir.

3. Anket Sorularinin Belirlenmesi ve Yapis1

Calismada verilerin toplanmasi icin anket teknigi kullanidmis olup, sorularin tasarimi sirecinde
akademik ¢alismalar, kurum arsivleri ve akademi ile endustrinin ortak bilgi birikimi dikkate alinarak
kapsamli bir hazirlik yapilmustir.
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5l Likert olceginde degerlendirilmesi istenen ana basliklar 2 bolim olarak yer almaktadir. Bu
bolumlerde;

* I¢ mimarlik firmalarinin sorunlari,
* Isletmenin sanayi ve kurumlar ile iliskisi ele alinmistir.
4. Katilimcilarin Segilmesi

Anket uygulamasi gerceklestirilecek Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde faaliyet gosteren i¢ mimarlik
firmalarinin belirflenmesinde tesadifi 6rnekleme yontemi kullanilarak rastgele se¢im yapilmustir.

5. Guivenitlik Analizi

Caligmada elde edilen verilerin gtivenilirlik analizi sonuglari, asagidaki Tablo 4’te verilmistir.

Anket Madde Sayis1 Cronbach Alfa
T¢ Mimarlik Firmalarinin Sorunlart 5 0,76
Ic Mimarlik Firmalarinin Gelecege Bakist 15 0,87

Tablo 4. Arastirmada Kullantlan Anketlere Ait Alfa Giivenirlik Katsayilar:

eo

Tablo verilerine gore, anket 6l¢ceklerine ait Cronbach Alfa katsayilarinin 0,76 ile 0,87 araliginda degistigi
saptanmustir. Bu katsayi, 0'dan 1'e kadar deger araliginda olgek tutarliigini temsil etmekte olup,
literatiirde genel kabul goren 0,70 esik degerinin tzerinde bulunmasi (Tavsanci, 2005), ol¢im
araclarinin giivenilirlik diizeyinin kabul edilebilir sinirlar iginde oldugunu goéstermektedir. Arastirma
kapsaminda hesaplanan bu degerler, kullandan anketlerin i¢ tutarlilik acisindan istatistiksel olarak
anlamli bir giivenirlik seviyesine sahip oldugunu kanitlamustr.

6. Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirma verilerinin analizinde Microsoft Office Excel ve SPSS yazilimlart kullanilmistir. Nicel veri
setinin islenmesinde Excel; veri maniptlasyonu, sorgulama ve tablolastirma gibi temel islemler icin
tercih edilirken, SPSS 25.0 versiyonu ise veri setinin istatistiksel gecerlilik testleri, korelasyon analizleri
ve benzeri karmastk siireclerde etkin rol oynamustir. Calismada ayrica, katilimcilarin anket yanitlarinin
dagilimini betimlemek amaciyla betimleyici istatistik yontemleri kullanilarak yiizdesel dagilim ve
frekans analizi uygulanmustir.

Bulgular ve Tartisma
1. I¢ Mimarlik Firmalarinin Sorunlari

Isletmelerin ic mimarlik firmast olarak yasadiklari sorunlara yonelik goriislerini belirflemek amact ile
anket formunda verilen ifadeleri 5’li Likert oOlgegine gore “Kesinlikle Onaylamiyorum”,
“Onaylamiyorum”, “Kararsizim”,  “Onayliyorum”  ve “Kesinlikle Onayliyorum”  seklinde
degerlendirerek cevaplandirilmast istenmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplar neticesinde elde edilen
veriletle ytzde, frekans, ortalama, ortanca ve tepe degerleri hesaplanarak Tablo 5’de verilmistir.
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g g
2 g g g ) g
¢ mimarlik fi larak yagadig iE 2 8 5 28
I¢ mimarls irmast olarak yagadigimz g g g b s, 'é 2 Oor OR TD
sorunlar1 degerlendiriniz g = = 8 E‘ 2 B
= F 2§ %S
o o
I¢ mimarlik firmalarinin imza yetkisinin f 2 50 77 129 14 338 4 4
olmamast % 07 184 283 474 51
Universitelerden yeni mezun olan f 1 25 96 108 42
alanimizla ilgili kisilerin istenilen 3,61 4 4
yeterlilige sahip olmamasi %o 0,4 9,2 35,3 39,7 154
Devletin tegvik, proje vb. desteklerinde f - 35 85 110 42
alanimizla ilgili yeteri kadar yer 3,58 4 4
vermemesi % - 12,9 31,3 40,4 15,4
Ulkemizde ic mimarlk kavraminin tam f - 38 87 119 28 3,50 4 4
olarak ne oldugunun bilinmemesi o 140 320 43.8 103 ’
0 - > > > >
Ulkemizde i¢ mimarlik hizmetinin litks f - 44 86 97 45 353 4 4
bir hizmet olarak gériilmesi o 162 316 357 165 ’
0 - > > > >

Ort= Ortalama, OR= Ortanca, TD= Tepe deger £ Frekans %o: Yiizde
Tablo 5. Igletmelerin It Mimarik Firmas: Olarak Y asadiklar: Sorunlara Yinelit Goriiglerinin Incelenmesi

Tablo 5, i¢ mimarlik sektoriindeki temel sorunlara dair katithmer goriislerini biitunsel bir ¢ergevede
ortaya koymaktadir. Incelenen ifadeler arasinda, firmalarin resmi islemlerinde yasanan imza yetkisi
eksikligi, iniversitelerden yeni mezun olan alan mensuplarinin yeterlilik sorunu, devletin tesvik ve proje
desteklerinde sektoriin ihtiyaglarinin tam olarak gbzetilmemesi, i¢ mimarlik kavraminin toplum ve
sektor tarafindan yeterince tanitnmamast ve hizmetin liks bir hizmet olarak algilanmasi yer almaktadir.

Tablo 5’e gore, oncelikle, “I¢c mimarlik firmalarinin imza yetkisinin olmamas1” ifadesinde katilimcilar
ortalama 3,38 degerini vererek “kararsizim” seviyesinde bir yanit sunmuslardir. Ancak, ortanca ve tepe
deger (her ikisi de 4) dikkate alindiginda, firmalarin resmi islemlerde imza yetkisinin olmamasinin
sektor icin 6nemli bir sorun olarak algillandigt s6ylenebilir. Bu durum, i¢ mimarlik firmalarinin yasal ve
kurumsal islemlerinde yetkilendirme eksikligi yasadigt yoniindeki kaygiy1 ortaya koymaktadir.

Diger yandan, “Universitelerden yeni mezun olan alanimizla ilgili kisilerin istenilen yeterlilige sahip
olmamast” ifadesinde katilimcilar ortalama 3,61 degeriyle “onayliyorum” yanit1 vermis; bu durum, yeni
mezunlarin pratikte sektoriin beklentilerini karsilamadigina dair 6nemli bir endiseyi isaret etmektedir.
Benzer sekilde, “Devletin tesvik, proje vb. desteklerinde alanimizla ilgili yeteri kadar yer vermemesi”
ifadesinde de ortalama 3,58 degeriyle katilimcilar, devlet desteklerinin sektor igin yetersiz kaldigin
dustinduklerini gbstermistir.

Ayrica, “Ulkemizde i¢ mimarlik kavraminin tam olarak ne oldugunun bilinmemesi” ifadesinde
ortalama 3,50 degeriyle verilen yanit, katthmcilarin i¢ mimarlik mesleginin kavramsal olarak yeterince
taninmadigint ve anlasilamadigini kabul ettigini gostermektedir. Son olarak, “Ulkemizde i¢c mimarlik
hizmetinin liks bir hizmet olarak gérilmesi” ifadesinde ortalama 3,53 degeriyle yine “onayltiyorum”
dizeyinde goris bildirilmistir. Bu sonug, hizmetin genis kitlelere ulasmasi yerine, liiks bir segment
olarak algilanmasinin sektérin gelisimini olumsuz etkileyebilecegi endisesini yansitmaktadir.

Genel olarak, Tablo 5’in verileri, i¢ mimarlk sektorindeki bazt temel konularin (imza yetkisi, yeni
mezunlarin yeterliligi, devlet desteklerinin yetersizligi, kavramin tam olarak bilinmemesi ve hizmetin
luks algilanmasi) katiimcilar tarafindan 6nemli sorunlar olarak degerlendirildigini gostermektedir.
Katihimecilar, 6zellikle yeni mezunlarin yeterliligi, devlet destekleri ve kavramin netlesmesi konularinda
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“onayliyorum” diizeyinde goriis beyan ederken, imza yetkisi konusunda hafif bir kararsizlik sergilemis
olsalar da, tiim bu unsurlarin sektérin gelisimi agisindan dikkate alinmast gereken 6nemli meseleler
oldugunu ortaya koymaktadir.

Isletmelerin i¢c mimarlik firmast olarak yasadiklari sorunlara iliskin degerlendirmelerin yiizdelik
dagilimlar Sekil 1°de verilmistir.

50
45
40
35
30
75 H Kesinlikle Onaylamiyorum
20 M Onaylamiyorum
15 Karasizim
10 B Onayliyorum
m Kesinlikle Onayliyorum

imza Yetkisi Yeni Devlet Tesvik i¢ Mimarlik  ic Mimarhigin
Olmamasi Mezunlarin vb. Kavraminin Luks Bir
Yetersiz Desteklerin ~ Tam Olarak Hizmet
Olmasi Yetersiz Bilinmemesi  Gorllmesi
Olmasi

Sekil 1. Lsletmelerin Ic Mimarlk Firmas: Olarak Y asadiklar: Sorunlara lliskin Degerlendirmelerin Yiizdelik
Dagilimiar: (%)

Sekil 2°de, bes farkl soruna (1) “Imza yetkisi olmamast,” (2) “Yeni mezunlarin yetersiz olmast,” (3)
“Devlet tesvik/desteklerinin yetersiz olmast,” (4) “I¢ mimarltk kavraminin tam olarak bilinmemesi,”
ve (5) “I¢c mimarhigin liks bir hizmet olarak goriilmesi” iliskin katilime goriisleri yer almaktadir. Dikey
eksende ylizdeler, yatay eksende ise bu sorun basliklar siralanmistir. Her baslik icin, besli bir dl¢ekte
(“Kesinlikle  Onaylamiyorum”dan ~ “Kesinlikle  Onayliyorum”a)  katihimecilarin - dagihimlar
gosterilmektedir.

Sekil 2 incelendiginde, i¢ mimarlik firmalarinin karsilastigi bu bes temel sorunun katilimcilar tarafindan
buytk 6lgtide kabul edildigini, ancak bazi konularda (6zellikle yeni mezunlarin yetersizligi ve tesviklerin
cksikligi) daha “kararsiz” veya “kismen onaylayict” bir tutum oldugunu gostermektedir. En yiiksek
katilim/uzlasma ise “I¢c mimarlik kavraminin tam olarak bilinmemesi” ve “Imza yetkisi olmamast” gibi
konular etrafinda toplanmistir. Tum bu bulgular, isletmelerin i¢ mimarlik alanindaki en temel
sorunlarin ne oldugu konusunda buytk oranda hemfikir oldugunu gostermekte ve sektérde ¢oziim
bekleyen 6ncelikli konulara (yasal diizenlemeler, egitim, tesvik, algi yonetimi vb.) isaret etmektedir.

2. I¢ Mimarlik Firmalarinin Gelecege Bakist

Isletmelerin gelecege bakis acilarint incelemek icin anket formunda verilen ifadeleri 5’li Likert 6lgegine
gore “Kesinlikle Katidmiyorum”, “Katlmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne Katidmiyorum”,
“Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde degerlendirerek cevaplandirilmast istenmistir.
Katilimeilarin verdigi cevaplar neticesinde elde edilen verilerle yiizde, frekans, ortalama, ortanca ve
tepe degerleri hesaplanarak Tablo 6’da verilmistir.
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g
5} g g Z 8 = o &
Isletmenizin gelecege baki 25 3 Sz B &
sletmenizin gelecege bakigint s 5 Z E g ZS o OR TD
degerlenditiniz 2 g _g g = 3 2=
v
4 7z
f 3 31 62 134 42
Gelecekle ilgili senaryolar gelistirmek 3,67 4 4

% 1,1 114 228 493 154

f - 47 82 83 60
Gelecekte rekabet stratejisinin ne olacagint 357 4 4
befirlemelk % - 173 301 305 221
Gelecegin pazarlarinda yer alabilmek icin f - 51 64 97 60
yeni temel yeteneklerin neler olacagint 3,01 4 4
belitlemek % - 18,8 23,5 35,7 2211

f 1 39 78 93 61

Gelecekte gegerli olacak teknoloji, tirtin,

yetenek ve kaynaklari belirlemek 3,64 4 4

% 04 14,3 28,7 34,2 224

Gelecekte rakiplerin kimler olacagin £ i 33 7 123 42
belirlemek 3,64 4 4
% - 12,1 27,2 452 15,4
f 2 66 55 103 46

Gelecekte hizmet edilecek musterileri

belirlemek 3.46 4 4

% 0,7 243 20,2 37,9 16,9

. f 2 31 67 119 53
Isletmemize ait bir stratejik gelisim plant

hazirlamak 3,70 4 4

>

% 0,7 114 246 438 195

. . o £ - 34 58 111 69
Isletmemizin mevcut potansiyelimizi 379 4 4
listirmek :
gelistirme % - 125 213 408 254
£ 20 63 124 64

Kurumsallagsmanin gerekliliklerini yerine 385 4 4

irmek
getirme % 04 74 232 456 235
f 3 18 74 134 43
Markalagma icin gerekli ¢alismalart yapmak 3,72 4 4
% 1,1 6,6 272 49,3 15,8
f 1 54 56 101 60

Pazar ve musteriler tarafindan yeterli

taninirliga sahip olmak 3,61 4 4

% 04 199 20,6 371 221

. f 1 25 72 136 38
I¢ pazarda oldugu kadar dis pazarda da yer

edinmek ve faaliyet gostermek

3,68 4 4
% 04 9,2 26,5 50,0 14,0

>

. f 2 28 74 112 56
Isletmemizin ihtiya¢ duydugu tretim

yerlerini biinyemizde olusturmak 371 4 4

>

% 0,7 10,3 27,2 41,2 20,6
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. . f 1 21 77 90 83
Devlet proje, tesvik vb. desteklerden daha 3.86 4 4

fazla faydalanmak % 0.4 77 283 331 30.5

Isletmemizin sanayi ve diger kurumlarla f - 34 57 98 83
iliskisini ve is bitligini daha fazla 3,85 4 4
giiclendirmek ve gelistirmek % - 12,5 21,0 36,0 30,5

Ort= Ortalama, OR= Ortanca, TD= Tepe deger £: Frekans %o: Yiizde
Tablo 6. Isletmelerin Gelecede Bakes Agilarimm Incelenmesi

Tablo 0, isletmelerin gelecege yonelik stratejik planlama ve gelisim adimlar1 konusunda katilimeilarin
genel olarak olumlu ve proaktif bir tutum benimsedigini gostermektedir. Incelenen tiim ifadeler icin
ortalama puanlar 3,46 ile 3,86 arasinda seyrederek, katiimcilarin “Katiliyorum” dizeyinde goris
bildirdiklerini ortaya koymaktadir.

Bu sonuglar, isletmelerin gelecekle ilgili senaryolar gelistirmeleri, rekabet stratejilerini belirlemeleri,
gelecegin pazarlarinda yer alabilmek icin yeni temel yetenekleri saptamalari, kullanilacak teknoloj,
urin, yetenek ve kaynaklart 6nceden belirlemeleri gibi alanlarda kararli olduklarint gostermektedir.
Ayni1 zamanda, gelecekte rakiplerin ve hizmet edilecek misterilerin belirlenmesi gibi konulara da dikkat
cekilmektedir.

Stratejik gelisim plant hazirlamak, mevcut potansiyeli gelistirmek ve kurumsallasma gerekliliklerini
yerine getirmek konularinda da katitimcilarin fikir birligi saglanmis olup, bu durum uzun vadeli gelisim
ve surdirilebilir rekabet avantaji elde etme ihtiyacini vurgulamaktadir. Markalasma, pazar taninirhgt
ve hem i¢ hem dis pazarda etkin olma ¢abalart da isletmelerin Oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Ayrica, isletmelerin ihtiya¢ duyduklart tiretim yerlerini biinyelerinde olusturma ve devlet destekli proje,
tesvik gibi desteklerden daha fazla faydalanma yontundeki beklentiler de dikkat ¢ekicidir. Sanayi ve
diger kurumlarla iliskilerin ve is birliklerinin gt¢lendirilmesi, hem i¢ pazarda hem de dis pazarda
rekabet gliciinti artirma ¢abalarini destekleyen 6nemli bir unsur olarak 6ne gitkmaktadir.

Genel olarak, Tablo 6'da yer alan veriler, katiimeilarin isletmelerinin gelecege yonelik stratejik adimlar
atmast gerektigi konusundaki gorislerinde ortak bir yaklasim benimsediklerini ve bu alanda bittnsel,
proaktif bir strateji izlenmesi gerektigini diisindiklerini ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, isletmelerin
mevcut durumlarini gelistirip rekabet avantajlarint stirdirilebilir kilma ¢abalarin yansitmaktadir.

Isletmelerin gelecege bakis acitlarinin iliskin degerlendirmelerin yiizdelik dagilimlar Sekil 2’de
verilmistir.
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B Kesinlikle Katilmiyorum B Katlmiyorum = Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum

m Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Gelecekle ilgili senaryolar gelistirmek

Gelecekte rekabet stratejisinin ne olacagini belitflemek

Gelecegin pazarlarinda yer alabilmek icin yeni temel
yeteneklerin neler olacagini belirlemek

Gelecekte gegerli olacak teknoloji, tiriin, yetenek ve
kaynaklart belirflemek

Gelecekte rakiplerin kimler olacagint belirlemek

Gelecekte hizmet edilecek miisterileri belirlemek

Isletmemize ait bir stratejik gelisim plan1 hazirlamalk
Isletmemizin mevcut potansiyelimizi gelistirmek

Kurumsallagsmanin gerekliliklerini yerine getirmek

Markalasma icin gerekli ¢alismalari yapmak

Pazar ve musteriler tarafindan yeterli taninirliliga sahip
olmak

I¢ pazarda oldugu kadar dis pazarda da yer edinmek ve
faaliyet g6stermek

Isletmemizin ihtiya¢ duydugu iiretim yerlerini
bunyemizde olusturmak
Devlet proje,tegvik vb. desteklerden daha fazla
faydalanmak

Isletmemizin sanayi ve diger kurumlarla iliskisini ve is
birligini daha fazla giiclendirmek ve gelistirmek

Sekil 2. Isletmelerin Gelecege Bakas Agilarimn Iliskin Degerlendirmelerin Yiizdelit Dagilimlars (%)

Sekil 2’ de, isletmelerin gelecege dontk stratejik planlama ve vizyon gelistirme konularindaki
tutumlarini gésteren 15 farkli baslik icermektedir. Her bir bashk icin katilimcilarin gorisleri besli bir
Olecek tzerinden (kesinlikle katilmiyorum — katlmiyorum — ne katiiyorum ne katdmiyorum —
katiiyorum — kesinlikle katiliyorum) dagilim yiizdeleriyle sunulmustur.

Sekil 2 incelendiginde, Isletmelerin biiyiik cogunlugunun gelecege doniik stratejik planlamaya, rekabet
gliciinii artirmaya, markalasma ve kurumsallasma adimlart atmaya, devlet desteklerinden yararlanmaya
ve farkll kurumlarla is birligi gelistirmeye olumlu baktigini gostermektedir. Kararsiz veya olumsuz
tutumlar ise nispeten daha dusiik diizeyde kalmustir. Dolayistyla grafik, isletmelerin gelecege bakis
actlarinin agirhiklt olarak “pozitif” ve “yapict” yonde sekillendigini, ancak bazi alanlarda (6rnegin yeni
yeteneklerin belirlenmesi, senaryo calismalart veya dis pazarlara acgilma) hentiz tam bir kararlidik
saglanmamis olabilecegini yansitmaktadir. Katilimei isletmelerin ¢ogunlukla gelecek odakli stratejik
faaliyetleri destekledigini ve bu konularda iyilesme/gelisim ihtiyact gordiklerini, az sayida isletmenin
ise kararsiz veya olumsuz tutumda kaldigint géstermektedir.
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Sonug ve Oneriler
1. Aragtirmanin Sonuglar:

I¢ mimarlik firmalarinin yasadiklart sorunlart belirlemek igin arastirmalarda, toplantilarda, raporlarda
sorun olarak gosterilen faktorler firmalara sorulmustur. Genel anlamda, bu faktorler firmalarin
cogunlugu tarafindan bir sorun olarak degerlendirildigi gortilmistiir. En fazla sorun olarak gorilen
durum tUniversitelerden yeni mezun olan alanimizla ilgili kisilerin istenilen yeterlilige sahip olmamast
olarak belirtilmistir. Diger sorun olarak gosterilen faktorler ise sirastyla devletin tesvik, proje vb.
desteklerinde alanimuizla ilgili yeteri kadar yer vermemesi, tilkemizde i¢ mimarlik hizmetinin liks bir
hizmet olarak gorilmesi, tlkemizde i¢ mimarlik kavraminin tam olarak ne oldugunun bilinmemesi ve
son olarak da i¢c mimarlik firmalarinin imza yetkisinin olmamasi olarak gosterilmistir. Sonug olarak,
literattrde ilgili kurum veya kuruluslarin ya da kisilerin sorun olarak gosterdigi bu faktérlere firmalarin
cogunlugu destek verirken, kararsiz bir tutum sergileyen ortalama %30’luk bir kesimin oldugu
belirlenmistir.

Firmalar, isletmeleri icin gelecege bakis aciarinda ilerisi igin senaryolar gelistirilmesi gerektigi
diisincesine katilmislardir. Isletmeler gelecek icin, rekabet stratejisinin, yeni temel yeteneklerin,
teknoloji, urtin, yetenek ve kaynaklarin, rakiplerin ve misterilerin belirlenmesi gerektigine ¢ogunluk
olarak katilmiglardir. Isletmeler, stratejik gelisim plant hazirlamalarinin ve mevcut potansiyellerinin
gelistirmenin 6nemli oldugunu diisinmekte ve ayni zamanda kurumsallasmanin ve markalasmanin
gerekliliklerinin yerine getirilmesi, bir taninirliga sahip olarak dis pazarda da faaliyet gosterilmesi
gerektigine yiiksek oranda katilmislardir. Isletmeler genellikle ihtiyac duyduklart iiretim yerlerini
bunyesine katmak istemislerdir. Devlet proje, tesvik vb. desteklerden daha fazla faydalaniimast ve
sanayi ve diger kurumlarla iliskinin ve is birliginin daha fazla giiclendirmesi ve gelistirmesi gerektigi
diistincelerine de cogunlukla olumlu yaklagimlar sergilemislerdir. Isletmelerin gelecek ile ilgili bakis
acilarina, planlarina veya dustincelerine bakildiginda genel anlamda pozitif ve katilimei bir sonug ortaya
cikmistir.

Arastirmanin sonuglart; i¢ mimarlik sektoriinde karsilasilan temel sorunlar ve gelecege yonelik stratejik
yaklasimlar acisindan elde edilen bulgular, literatirde yer alan benzer ¢alismalarin sonuglariyla genel
olarak paralellik géstermekte ve literatire Ozgiin verilerle katki saglamaktadir. Literatirde benzer
calismalarda vurgulanan yasal dizenleme eksikligi, egitimde uygulama agithginin yetersizligi, kamu
desteklerinin kisitliligt, meslegin taninirligr ve algt sorunlar ile gelecege yonelik stratejik yaklagimlarin
gerekliligi  bulgulariyla genel anlamda paralellik gostermektedir. Bu uyum, sektérin mevcut
durumunun ve gelecekteki gelisim ihtiyaglarinin dogru bir sekilde tespit edildigini ortaya koymakta,
ayni zamanda ¢6zum ve iyilestirme adimlarinin hem akademik hem de uygulayici perspektifte Gnemini
vurgulamaktadir.

2. Aragtirmanin Onerileri

Isletmelerin kendini gelistirebilmesi, yeni atihmlar yapabilmesi ve gelecek planlart yaparak var olacak
olast durumlara ayak uydurabilmesi 6nemli faktorlerdir. Fakat bu durumlarn istenilen dizeyde
gerceklestirilebilmesi icin 6ncelikle isletmelerin mevcut sorunlarint asmast gerekmektedir. Arastirma
kapsaminda i¢ mimarlk firmalarinin sorunlarina bakidiginda, 5 farkli sorun karsimiza ¢tkmakta ve en
fazla sorun olarak gorilen durum universitelerden yeni mezun olan alanimizla ilgili kisilerin istenilen
yeterlilige sahip olmamasidir. Bu durum sadece i¢c mimarlik firmalarinda degil butiin uygulamaya
yonelik bolimlerde bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sebepten dolayt tniversitelerde
uygulamaya yonelik olan ilgili b6lim miifredatlarinin tekrardan incelenerek eksikliklerin giderilmesi ve
universitelerin sektordeki isletmelerle isbitligi icerisinde olup, 6grencilerin egitim dénemi sirasinda ilgili
sektordeki isletmeletle i¢ i¢e olarak uyum ve deneyim kazanmasint saglatmak tavsiye edilebilir. Aynt
zamanda, i¢ mimarhk firmalart devletin  tesvik, proje vb. desteklerden yeteri kadar
faydalanamamaktadir. Ornegin; ilgili isletmelerin, %94,5 gibi biiyiik bir oraninin yurt disinda faaliyet
gostermedigi ya da gintimuzde sartlarinda hala %63,6’lik bir kisminin tam anlamiyla teknolojiden
faydalandig1 belirlenmistir. Universite, Ticaret ve Sanayi Odalari gibi kurum ve kuruluslarin bu durumu
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destek ve tesvikler saglayacak ilgili yerlere bildirmeli ve isletmelerin gelisimini saglayacak gerekli destek
ve tesvikler saglanmalidir. Diger sorun olarak gosterilen faktor ise; ic mimarlik firmalarinin imza
yetkisinin olmamast da bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gerekli olan egitime, yeterli donanima
ve yeterlilige sahip olmayan bir¢ok kisi tasarim alaninda isletme kurmakta ya da tasarimci olarak
calismaktadir. Bu durum, alaniyla ilgili egitim alan ve emek harcayan kisilerde magduriyete sebep
olabilmektedir. Tlgili boliimlerden mezun olan ve gerekli yeterlilige sahip olan kisilere imza yetkisi
verilmesi ve bu alanlarda bu kisilerin faaliyet gostermesi saglanmasi bir ¢6ztim olarak sunulabilir.
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